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PRINCIPAUX RESULTATS

TRESORERIE

Les indicateurs relatifs a [I'évolution
passée et anticipée de la trésorerie sont
en trés légére amélioration ce trimestre,
mais a un niveau encore
particulierement dégradé.

Le jugement moyen sur la trésorerie est
stable pour le deuxieme trimestre
d'affilée, a un niveau un peu inférieur a sa
moyenne pré-Covid. Actuellement, 32 %
des dirigeants jugent leur trésorerie
« difficile », une proportion en baisse de 2
points ce trimestre et proche de son
niveau d'avant crise sanitaire.

INVESTISSEMENT

La proportion de PME et TPE prévoyant
d’investir est en recul ce trimestre comme
sur un an, a 45 % pour I'année 2025. Le solde
d'opinion sur les montants investis se
stabilise a bas niveau.

Dans un contexte de dégradation des bilans
des TPE/PME, de demande affaiblie et
d’incertitude élevée, les chefs d’entreprise
ajustent leurs priorités d'investissement.
Les dépenses consacrées au renouvellement
ou a la modernisation du capital sont
globalement maintenues, tandis que celles
visant a accroitre les capacités de production
ou motivées par des enjeux
environnementaux sont revues a la baisse.

La part de dirigeants de PME / TPE
rencontrant des difficultés d'accés au
crédit de trésorerie diminue ce
trimestre. 19 % des dirigeants ayant
recours au financement de court terme
ont rencontré des difficultés pour y
acceder.

Les difficultés d'accées au crédit
d’investissement s’amenuisent
également ce trimestre. La part de
dirigeants déclarant rencontrer des
obstacles pour financer leurs
investissements aupres des
etablissements de crédit s'établit a 17 %,
un niveau égalant la moyenne de long
terme.
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PRINCIPAUX RESULTATS

FREINS A LA CROISSANCE

64 % des dirigeants citent l'insuffisance de la demande,
actuelle ou future, comme un frein, une proportion en
hausse de 4 points ce trimestre et de 14 points sur un an.

Les difficultés de recrutement, bien qu'en nette
atténuation depuis plusieurs trimestres dans un contexte
de marché du travail en berne, demeurent un obstacle
significatif : au 2¢ trimestre, 37 % des dirigeants les jugent
contraignantes pour la croissance de leur activité.

En retrait dans le sillage de la normalisation de l'inflation, les
colts et les prix continuent néanmoins d'étre un frein a
l'activité pour 22 % des chefs d’'entreprise, ce qui est
toujours 4 points de plus qu’en moyenne sur la période 2018-
2019.

En parallele, la réglementation reste une contrainte
limitante pour prés d'une entreprise sur cing, une proportion
stable et proche de sa moyenne de long terme.

FOCUS INCERTITUDE POLITIQUE ET GUERRE COMMERCIALE

L'incertitude en termes de politique économique est une source d’inquiétude un peu moins forte
qu’'au trimestre précédent. Mais une majorité de PME et TPE interrogées (53 %) redoutent encore
qu’elle ait un impact négatif « fort » sur leur activité. Cette perception se traduit par une proportion
toujours élevée et stable d'entreprises déclarant annuler leurs projets d'investissement (26 %) en
conséquence. En revanche, les annulations dembauches sont revues en baisse (-6 points, a 21 %).

Les principaux risques identifiés par les PME et TPE en 2025 sont de nature domestique. Le
principal est le manque de visibilité sur la politique économique en France, cité par 57 % des
répondants. La crainte d'un ajustement budgétaire et celle d'une baisse de la demande apparaissent
également comme des risques majeurs (cités par respectivement 48 % et 49 % des dirigeants).

Malgré le relevement des droits de douane et les incertitudes sur leur évolution, les intentions a
I'export se maintiennent, avec un peu plus du quart des entreprises interrogées prévoyant
d'exporter en 2025, une proportion similaire a celle observée en fin dannée derniere. Les
exportations sont toutefois attendues moins dynamiques. Si la guerre commerciale n‘est pergue
comme un risque que par 10 % de 'ensemble des entreprises interrogées, cette proportion grimpe a
27 % parmi celles prévoyant d'exporter en 2025, et a 44 % pour celles réalisant une partie de leur
chiffre d'affaires aux Etats-Unis.
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RESULTATS DE

L’ENQUETE




TRESORERIE =~

Solde d'opinion (%)

Estimez-vous que depuis 3 mois votre
situation de trésorerie est... ?
o Enamélioration
o Stable
o Endégradation

Situation de trésorerie et évolutions récente et future
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Base : Ensembl
Source : Bpifrance

Dans les trois prochains mois, estimez-
vous que votre trésorerie sera... ?

Jugez-vous votre situation de
trésorerie actuelle... ?

o Aisée o Enamelioration
o Normale o Stable
o Difficile o Endeégradation

. A -28, le solde d'opinion des dirigeants de PME / TPE sur |'évolution

récente de la trésorerie de leur entreprise regagne un point mais
demeure a bas niveau. 34 % des dirigeants font etat dune
deégradation de leur trésorerie, c'est 2 points de moins gu'en debut
d'année mais 10 points de plus que sur la moyenne 2018-2019. A
contrario, seuls 8 % constatent une amélioration de leur trésorerie
au cours des trois derniers mois (9 % au trimestre précédent).

Le jugement moyen sur le niveau actuel de trésorerie des PME /
TPE est stable pour le 2¢ trimestre consécutif. A -21, il s'inscrit 4
points sous sa moyenne 2018-2019. Le bas niveau de lindicateur
tient essentiellement a la faible proportion de dirigeants jugeant leur
trésorerie aisée (11 % contre 15 % en moyenne en 2018-2019) tandis
que la part jugeant leur trésorerie difficile (32 %, -2 points sur le
trimestre) est proche de la tendance observée avant-crise.

Les perspectives d'évolution de la trésorerie n'indiquent aucune
amélioration a court terme. Le solde d'opinion sur les perspectives
de trésorerie a trois mois s'améliore certes légérement (+2 points a
-19) mais demeure nettement en-dessous de son niveau moyen
historigque (=14 sur 2018-2024), et plus encore de son niveau d'avant
crise (0 en 2018-2019). Seulement 10 % des dirigeants anticipent une
amelioration de leur trésorerie a un horizon de trois mois.
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N / Les délais de paiement de vos clients Vos délais de paiement vis-a-vis de vos
_ _ sont-ils... ? fournisseurs sont-ils... ?

o Enaugmentation o Enaugmentation
o Stables o Stables
o Enrecul o Enrecul

. Effacant la hausse du trimestre précédent, les délais de
paiement des clients se réduisent sensiblement au cours du
deuxiéme trimestre 2025. A +7, le solde d'opinion retrouve
. son niveau pre-Covid et s'etablit legerement au-dessus de son
: niveau moyen historique (+8 sur 2018-2024).

Evolution des délais de paiement

Solde d'opinion (%)

N Le solde d'opinion relatif aux délais de paiement des
fournisseurs diminue légérement 5 -2.

Le solde d'opinion sur les délais de paiement des clients
= ayant fortement baissé, alors que celui relatif aux fournisseurs
est plutot stable, le « solde commercial » subi par les PME /
-10 TPE s"améliore ce trimestre.
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FINANCEMENT DE
L'EXPLOITATION COURANTE

64 % des PME / TPE ont eu recours au crédit pour financer leur
exploitation courante, une proportion relativement stable ces
derniers trimestres, mais toujours sensiblement inférieure & sa
moyenne de longue période (69 % sur la période 2018-2024).

Recours au crédit de court terme

% des répondants

= Aucun recours au crédit de court terme
= Recours au crédit de court terme

Base: Ensemble des répondants
Source : Bpifrance Le Lab / Rexecode

% des répondants

Avez-vous rencontré des difficultés auprés des
crédit pour assurer le financement de

o Qui
o Non
o Sans objet (aucun besoin)

Parmi elles, 19 % déclarent avoir rencontré des difficultés d'accés au
financement courant, une proportion en baisse sur le trimestre
(-2 points) méme si elle reste légérement supérieure a celle observée
surlongue période (17 % sur 2018-2024).

Difficultés d’accés au financement courant

25%
20% 19%
15% N NN E NN — 1 B B -
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm— Part ayant rencontré des difficultés d'accés au financement courant
= = = Moyenne 2018-2024

Base : Répondants ayant eu recours au credit de court terme
Source : Bpifrance Le Lab/ Rexecode
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Comptez-vous investir cette année ?

o Oui
o Non

g X
& . 3
= . H . | - =
5 Evolution de l'investissement pour 'année en cours £ Au 2¢ trimestre 2025, 45 % des dirigeants de PME / TPE
% mmmm Part des PME déclarant souhaiter investir 'année en cours (% total répondants, échelle de droite) g EEL UL inve“i': en 2025, une pmportion en baisse sur !e
w Evolution de linvestissement pour l'année en cours (solde d'opinion en %, échelle de gauche) v trimestre ('2 pomts) et plus encore sur un an {50 7o
~ == Moyenne 2018-2024 dintentions dinvestissement au T2 2024 pour I'année 2024).
30 70% Les intentions dinvestissement suivent une tendance
20 0o baissiére depuis le milieu de l'année 2023.
" L/ EmN 45% 50% Le solde d'opinion relatif a I'évolution des montants investis
’ L LTS =y o I BN BN Y se stabilise a son plus bas niveau hors crise Covid. A -25 sur
-10 AEN A les deux premiers trimestres de I'année, il ressort en baisse de
20 N S 30% 15 points sur un an et s'établit 20 points sous sa moyenne
- '_"5 historique. 40 % des dirigeants de PME/TPE qui prévoient des
20% investissements en 2025 comptent diminuer le budget dédié a
0 . ces dépenses (+7 points par rapport au méme trimestre de
-50 o 2024) quand seulement 16 % envisagent de l'augmenter
80 0% (-7 points sur un an).
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INVESTISSEMENT (2/2)

% des répondants

N

Principales destinations des investissements
. . _ 32%
Environnement (économie d'énergie, recyclage...) W
34%
Introduction de nouveaux produits ou services W///////m
Extension de la capacité de production, de vente, daccueil 7 6%
Extens lelacap 1 1 | %////////////////
ise aux normes g 0%
Mise aux es W
63%
Modernisation des éguipements et installations W//////M
ipements usagés ou obsolétes 2 7%
Renouvellement d equipements usag %///////////////////////////////////////
17%
Mouvelle implantation %
T22025 T12025 % T2 2024 % Moyenne T12018 - T4 2019
Base : Répondants comptant investiren 2024

Source : Bpifrar

ice Le Lab/ Rexecode

Si vous avez investi ou comptez le faire cette année, pour quelle(s) destinations(s) ?

Dans un contexte de baisse des budgets d'investissement, les
TPE/PME ajustent leurs priorités. Le renouvellement d'équipements
usagés ou obsolétes, qui permet de préserver les capacités
productives, conforte sa position de principale destination des
investissements. Ce motif est indiqué par 77 % des dirigeants de
TPE/PME prévoyant d'investir cette année. La modernisation du capital
existant (63 %) continue également détre une priorité pour rester
compétitif dans un environnement de concurrence renforcée.

Les nouvelles implantations ou l'extension des capacités de
production, de vente ou d'accueil, ainsi que lintroduction de
nouveaux produits ou services, sont des motifs un peu moins cités ce
trimestre (-14 -2 points) et surtout qu'avant Covid.

En forte progression durant la crise énergétique, les investissements
pour motif environnemental apparaissent comme les plus en retrait
sur un an. 32 % des dirigeants comptant investir cette année prevoient
d'investir a ce titre, une proportion en recul de 9 points sur un an, au
plus bas niveau depuis le 3e trimestre 2021 mais qui reste malgre tout
trés au-dessus de sa moyenne pré-Covid (24 %). Cela témoigne du fait
gu'en periode de degradation bilancielle, les entreprises voient leur
marge de manceuvre diminuer pour financer leur transition
energetique.
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73 % des dirigeants de PME / TPE ayant l'intention d'investir au cours
de l'année 2025 auraient recours au crédit pour financer leurs
investissements. Cette proportion est globalement stable depuis le
début de l'année, a un niveau bien inférieur a sa moyenne pré-Covid

(82 %).

FINANCEMENT DES
INVESTISSEMENTS

% des répondants

Recours au crédit d'investissement

= Aucun recours au credit d'investissement
= Recours au crédit dinvestissement

Base : Ensemble des répondants
Source : Bpifrance Le Lab / Rexecode

% des répondants

Avez-vous rencontré des difficultés aupres d
crédit pour assurer le financement

o Oui
o MNon
o Sansobjet (aucun besoin de financeme

Parmi eux, 17 % signalent des difficultés pour financer leurs
investissements par les établissements de crédit, une proportion en
baisse sur le trimestre qui vient s'aligner sur sa moyenne de long terme
(17 %).

Difficultés d’acceés au crédit d'investissement

25%

o 17%
15%
10%
b%
0%

T T2ZT3T4TIT2TE3T4 M T2T3T4 TIT2T3T4ATIT2T3T4 TIT2T3T4a MT2T3T4T1 72
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W Part ayant rencontré des difficultés pour financer leurs investissements
=== Moyenne 2018-2024

Base : Répondants ayant eu recours au crédit dinvestissement pour financer des investissements en 2024
Source : Bpifrance Le Lab / Rexecode
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FREINS A LA CROISSANCE B

% des répondants

Principaux freins a la croissance

Manque actuel de déboucheés

Perspectives de demande dégradées

Concurrence

Outil de production sous-dimensionnég

Difficultes de recrutement

Fonds propres insuffisants

Accés au financement

Colts et prix trop élevés

Reglementation spécifique a votre activité

Autres

26%

32%

D,

4%

V
37%
2

13%

V722

9%

D
22%

19%

7 Z

8%

Do

% 122024

58%

% Moyenne 2018 - 2018

Base : Ensemble des répondants

Source : Bpifra

Quels sont selon vous les trois principaux freins a la bonne marche de votre
entreprise et au développement de votre activité ?

Plus que le manque actuel de débouchés (mentionné par 26 % des
répondants), c’est surtout la demande anticipée (58%) qui demeure le
principal frein a la croissance des TPE/PME. La part de dirigeants citant
I'insuffisance de la demande, gu'elle soit présente ou future, comme l'un des
principaux freins a sa croissance, tend a augmenter linéairement depuis 3
ans et atteint un niveau particulierement élevé (64 %, soit +4 points sur le
trimestre et +14 points sur un an).

Les difficultés de recrutement sont stables au 2¢ trimestre mais en net
retrait sur un an (-13 points) probablement en lien avec la dégradation du
marché du travail. Elles sont percues, a date, comme limitantes par 37 %
des dirigeants.

Le niveau de concurrence demeure le 3¢ frein a la croissance: il est
mentionne par 32 % des dirigeants, soit un niveau plutét stable sur les
derniers trimestres.

Bien qu'en retrait dans le sillage de la normalisation de l'inflation, les
colits et les prix restent un frein a la croissance de l'activité pour 22 %
des chefs d'entreprise, soit 4 points de plus gu'en moyenne sur la période
2018-2019.

En toile de fond, les normes et la réglementation continuent d'étre
pointées comme un obstacle a la croissance par prés d'une entreprise sur
cing, une proportion stable et proche de la moyenne de longue période.

Tresorerie, investissement et croissance des PME / TPE



% des répondants

DIFFICULTES
D’APPROVISIONNEMENT

Les difficultés d'approvisionnement (y compris hausse de prix/codts)
repartent légérement a la hausse mais sans que cela ne pése
significativement sur la production. 42 % des répondants déclarent y faire
face (+2 points sur le trimestre, -7 points sur un an). 28 % n'y sont pas
confrontés et 29 % se disent non concernés par ces difficultés spécifiques.

La part des PME / TPE jugeant que ces difficultés affectent fortement
leur activité s'éleve a 8 %, une proportion en leger retrait sur le trimestre
(-1 point) et globalement stable depuis mi-2023.

Part des dirigeants rencontrant des difficultés d'approvisionnement

N |
20% I
LI III.I.II-II
[l rz I3 T4 Tl T2 T3 T4 [ [ T3 T4 1
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 202
® Oui, ne limitant pas la production / l'act Qui, limitant faiblement la production /

Oui, limitant moderement la production / l'activite  ®Qui, limitant

T2

R

Base: Lnse 2pondants (échantillon redressé)

Source : Epifra

o Etes-vous confrontés a des difficultés d'approvisionnement (hausse de prix des intrants,
hausse du coiit du transport, allongement des délais de livraison, pénuries, etc.) ?

o Depuis 3 mois, comment ont évolué ces difficultés d'approvisionnement ?

o A quel horizon pensez-vous que ces difficultés d'approvisionnement vont se résorber ?

Parmi les dirigeants confrontés a des difficultés dapprovisionnement, 27 %
considérent qu'elles se sont intensifiées au cours des trois derniers mois, une
proportion qui a doublé par rapport au 2¢ trimestre 2024 et qui reflete peut-
étre les premiéres répercussions des tensions commerciales mondiales.

48 % des dirigeants déclarent étre dans lincertitude quant a I'horizon de
resorption de ces difficultés dapprovisionnement. Parmi ceux qui se
prononcent, la moitié juge qu'elles dureront plus dun an. Les difficultés
dapprovisionnement sont donc plutét percues comme durables.

W
§ Evolution des difficultés d’approvisionnement
s
a
€| 122025 |
w
Q
-
| T22024 ]
122023 |
722022 I
0% 40% B0% 80% 100%
Elles se sont intensifiees M Elles sont restees inchangées Elles se sont estompees
Base: Repo nt rencontre ult approvisionnement (echantillon redressg)
Source : Bpi /
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INCERTITUDE POLITIQUE S

T
o
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5 Impact anticipé de lI'incertitude politique sur I'activité
g
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® Impact fort Impact léger W Aucunimpact anticipé
Base : Ensemble des répondants

Source : Bpifra

Le Lab/ Rexecode

- Craignez-vous un impact négatif du contexte d'incertitude en termes de
politique économique sur l'activité de votre entreprise ?
Oui, unimpact fort / Oui, un impact leger / Non, pas dimpact anticipe

L'impact négatif attendu du contexte dincertitude politique
tend a s'estomper guelque peu au 2% trimestre 2025 par
rapport au pic atteint lors du trimestre précédent. Toutefois,
les dirigeants de PME et de TPE restent une majorité a
redouter un impact négatif fort de I'évolution de la politique
économique sur I'activité de leur entreprise.

Fin avril, 9 chefs d'entreprise sur 10 craignent que le
contexte d'incertitude politique n‘affecte leur activité, une
proportion en baisse de 4 points par rapport a début février,
mais toujours supérieure de 6 points a son niveau du 3°
trimestre 2024, aprés la dissolution de 'Assemblée nationale.
Le sentiment majoritaire reste celui d'un impact estimé
comme « fort » sur I'activité (pour 53 % des dirigeants), mais
sensiblement moins qu’en début d’année (61 % au T12025).

Ce sentiment est, dans l'ensemble, relativement uniforme
quelle que soit la taille de I'entreprise, qu'il s'agisse d'une TPE
(moins de 10 salariés) ou d'une PME d'au moins 10 salariés.

Trésorerie, investissement et croissance des PME / TPE



INCERTITUDE POLITIQUE 2

En cohérence avec un contexte d'incertitude ressenti un peu moins
pénalisant pour l'activité ce trimestre, les répondants revoient a la baisse
leurs perspectives d'annulations d'embauches. 45 % des dirigeants qui
avaient des projets dembauches comptent les maintenir malgreé I'incertitude
politique, une proportion en hausse de 6 points par rapport au 1¥" trimestre
2025, mais toujours inférieure de 6 points par rapport au 3¢ trimestre 2024.
34 % prévoient a linverse de les reporter (stable) et 21 % de les annuler (-6
points sur le trimestre, niveau identique au 3® trimestre 2024).

Malgré cette amélioration relative, les reports et annulations d’'embauches
restent a un niveau élevé.

oy

8 Impact sur les projets d'embauches

&

o

£ T3 2024 51% 28%

5

i T4 2024 46% 35%
112025 34%

| 122025 34% |
0% 20% 40% B0% 80% 100%
m Maintien Report ®Annulation

Base : Répondants qui ont / avaient des projets dembauches
Source : Bpifrance Le Lab / Rexecode

7/

« Compte tenu de l'incertitude en termes de politique économique, quelles sont vos intentions
vis-a-vis des éventuels projets d'embauches et d'investissement de votre entreprise ?
Maintien / Report / Annulation / Non concerné (pas de projet)

* Vous comptez maintenir vos projets d'investissement malgré le contexte diincertitude
politique. Comptez-vous néanmoins les adapter ?

* Le report ou I'annulation de vos projets d'investissement concerne-t-il la totalité des
investissements prévus ou une partie seulement ?

En revanche, I'impact sur les projets d'investissement demeure stable a un
niveau préoccupant. La part de dirigeants ayant des projets d'investissement et
prévoyant de les maintenir est stable a 35 %, alors que 26 % des dirigeants
prévoient d’annuler leurs projets, ce qui constitue un niveau particulierement
éleve. Les intentions d'annulation dinvestissements restent quasiment deux
fois plus élevées parmiles TPE répondantes (29 %) quau sein des PME (15 %).

Parmi les dirigeants prevoyant de maintenir leurs projets dinvestissement, 66 %
comptent les maintenir tels quels, 16 % les réorienter et 18 % en reduire les
montants(pour une baisse moyenne de 30 % par rapport au projet initial).

"
g Impact sur les projets d’investissement
s
< T3 2024 36%
L)
2 T4 2024 45% 21%
112025 39% 26%
T2 2025 39% |
0% 20% 40% B0% 80% 100°%
W Maintien Report M Annulation

Base : Répondants qui ont / avaient des projets d'investissement
Source : Bpifrance Le Lab/ Rexecode
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RISQUES POUR 2025

% des répondants

Principaux risques identifiés par les PME/TPE pour
I'année 2025
Manque de visibilité en termes de politique économique en France [N 57
Baisse de lademande [N o
Resserrement de la politique budgétaire enFrance [ NNRNRNEMN 4%
Crise financiere NN 25%
Accentuation des tensions géopolitigues | A 213
Pressions inflationnistes [ N 20%
Renforcement des normes / réglementations NN 20%
Tensions sur les approvisionnements | N 13
Relévement des draits de douane / guerre commerciale [N 10%

Autre [l 3%
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- Quels sont les principaux risques identifiés pour I'activité ou le résultat de votre

entreprise en 2025 7

Les principaux risques pesant sur les PME/TPE en 2025 sont
essentiellement de nature domestique. Parmi les principaux freins a
I'activité identifiés pour 2025, le manque de visibilité sur la politique
économique en France ressort en téte (57 %) chez les PME et TPE
interrogées. Cette incertitude semble en partie nourrie par la crainte
que l'ajustement budgétaire, nécessaire au retablissement des comptes
publics, ne passe par une hausse des préeléevements sur les entreprises,
alors que 48 % des dirigeants percoivent un resserrement de la
politique budgétaire en France comme l'un des trois principaux risques
cette année.

La baisse des débouchés apparait également comme un risque
majeur, citée comme tel par 49 % des dirigeants. D'autres menaces,
telles qu'une crise financiére, une intensification des tensions
geopolitiques, des pressions inflationnistes ou un renforcement de la
reglementation sont pergues comme plus secondaires (citées par 20 &
25 % d'entre eux).

Le relevement des droits de douane est considéré comme un risque
mineur parles PME/TPE dans leur ensemble (cité par 10 % d'entre elles).

Trésorerie, investissement et croissance des PME / TPE
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| « Quels sont les principaux risques identifiés pour l'activité ou le résultat de votre
RISQUES POUR 2025 ET Ve

- - « Avez-vous exporté au cours de ces cinq derniéres années ?

= T - Comptez-vous exporter en 2025 ?
I NT E “TI 0 N s A L E XPORT < En 2025, estimez-vous que vos exportations seront, par rapport a 2024 : en hausse

/ stables / en baisse ?

a . Les intentions d’exportation se maintiennent : un peu plus d'un quart (27 %)

5 . o e al s des PME/TPE comptent exporter en 2025, une proportion proche de celle
- r

s Principaux rlsqu‘es sur l'activité des PME/TPE exportant observée en fin dannée 2024 dans le Baromeétre export annuel de Bpifrance Le

. . .

= aux Etats-Unis pour 'année 2025 Lab*. En revanche, les exportations seraient moins dynamiques qu'anticipé

% en fin d’année derniére : les PME/TPE sont désormais plus nombreuses a

- prévoir une baisse de leurs exportations en 2025 (25 %) qu'une hausse (10 %). A

anc visibilité en termes de politic iqu ance [N, P P ; ;
Manaue de visiblté en termes de politique économique en France % -15, le solde d'opinion est inférieur de 17 points & son niveau de fin 2024*.
Relevement des droits de douane / guerre commerciale [ N .-

Si les PME/TPE interrogées ne sont que 10 % dans leur ensemble a craindre

Resserrement de la politique budgétaire en France N -2 un impact négatif de la guerre commerciale et du relevement des droits de

_ o _ douane, cette proportion monte a 27 % parmi celles qui comptent exporter

Accentuation des tensions geopolitiques NG /0% en 2025 et a 44 % parmi celles qui réalisent une partie de leur chiffre

Baisce dela demande N - d'affaires (CA) aux Etats-Unis. Mais seule une trés faible part d’entre elles

apparait significativement exposée aux Etats-Unis : seules 12 % des

Crise financiere I 237 PME/TPE répondantes déclarent réaliser une partie de leur CA aux Etats-Unis,

I et pour la trés grande majorité d'entre elles, cela représente une part minime

Pressions inflationnistes NN 15° de leur CA(13 % d'entre elles réalisent au moins 10 % de leur CA aux Etats-Unis,

Renfarcement des normes / réglementations | N 15° soit 1,6 % de [échantillon total).

Tensions sur les approvisionnements I 13% Les PME/TPE exportant aux Etats-Unis craignent davantage une accentuation

des tentions géopolitiques (40 % contre 21 % dans I'échantillon total). Elles

Autre W 2% sinquiétent & linverse relativement moins d'une baisse de la demande (5¢

0% (0% 20%  30% &0 5O risque, cité par 38 % d'entre elles contre 49 % dans I'échantillon total).
Base : PME/TPE réalisant une partie de leur chiffre daffaires aux Etats-Unis *Au-dela des frontiéres : Les pme_et_l'expor.t en 2025, Bpifrar_]ce Le Lab, janvier 2025
Source : Epifra F Trésorerie, investissement et croissance des PME / TPE 18




DROITS DE DOUANE

% des répondants

Principaux mécanismes d'influence d'une hausse des

droits de douanes

Aucun impact anticipé de l'évolution des q 50%

droits de douane
N . I zzzu),
Hausse des colts des approvisionnements 298, 287
| %

Réduction des marges 28% 5 7,
3 1Y,
I 187

Hausse de mes prix de vente “Dfi
P 35%

Baisse des prix de mes produits et services W 8%
en France en raison d'une concurrence.. - 7Y

7
Baisse de mesrecettes d'exportation “ 309

I 55
Autre %
utre o' &/

. . - 3%
Augmentation du niveau des stocks - 4%/:.

0% 20% 40%
W Ensemble des PME/TPE
PME/TPE comptant exporter en 2025

B PME/TPE dont une part du CA est réalisée aux Etats-Unis

I 50 ;

60%

Base: Ensem

-

« Par quels mécanismes principaux I'évolution des droits de douane pourrait-elle
influencer la trésorerie ou I'activité de votre entreprise ?

« Est-ce que la guerre commerciale vous conduit a revoir votre stratégie a I'expol
20257

La moitié des PME et TPE interrogées estime que la hausse des droits de
douane n'aura aucun impact sur leur activité ou leur trésorerie. Cette
proportion diminue toutefois a 38 % parmi celles qui comptent exporter
en 2025 et & seulement 30 % parmi celles qui réalisent une partie de leur
chiffre d’affaires aux Etats-Unis.

Pour 27 % des PME et TPE interrogées, le relevement des droits de
douane entrainera une hausse des coiits d’approvisionnement, et pour
26 % d'entre elles, une réduction de leurs marges. La hausse des prix de
vente n‘'est mentionnee que par 18 % des répondants. Seules 7 % estiment
que la hausse des droits de douane se materialiserait principalement par
une baisse de leurs recettes d'exportation.

Les entreprises ayant pour débouché les Etats-Unis sont plus
nombreuses a prévoir de réduire leurs marges et d'augmenter leurs prix
de vente en conséquence de l'augmentation des droits de douane (plus
d'un tiers dentre elles) et 30 % s'attendent a voir leurs recettes
d'exportation diminuer. La majorité de ces TPE et PME réalisant une
partie de leur chiffre d'affaires aux Etats-Unis compte ajuster sa
politique a I'export : 31 % comptent réorienter leurs exportations, 25 % les
reduire et 7 % les annuler, tandis que 37 % ne prevoient aucun changement
dans leur stratégie d'export.
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Interrogation par voie numérique de 3 873 dirigeants de PME/TPE du 14 au 24 avril 2025.
L'analyse en premiére partie porte sur les 1206 premieres réponses jugées complétes et fiables recues. L'analyse en
seconde partie porte sur 1200 PME/TPE, dont les réponses ont été redressées par taille d'effectif et secteur d'activité.

Champ : PME/TPE des secteurs marchands non agricoles, de 1a maoins de 250 salariés et realisant moins de
50 M€ de chiffre d'affaires.

Le questionnaire récurrent (hors interrogation sur les conséquences de [incertitude politique et la
complexité administrative) comporte 10 questions autour de trois axes.

DEFINITIONS

Lesindicateurs ou soldes d'opinion correspondent a des soldes de pourcentages d'opinions opposées :

Indicateur en évolution =[(x % « en hausse »)-(y % « en baisse »)] X 100
Indicateur en niveau =[(x % « bon / aisé ») - (y % « mauvais / difficile »)] X 100

Les pourcentages d'opinion neutre (« stable » ou « normal »), qui font le complément des réponses a 100%,
ne sont donc pas pris en compte dans le calcul de ce type d'indicateur.

Trésorerie, investissement et croissance des PME / TPE n
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bpifrance

Investir, innover, exporter, recruter, orienter, manager... La prise de
décision est essentielle pour les dirigeants d'entreprises.

Or, dans un monde globalisé, l'information surabondante, les idées regues
et les fausses informations nuisent a une prise de décision éclairée.

La mission de Bpifrance Le Lab est d'éclairer la décision des dirigeants
d’entreprise et des acteurs de leur écosysteme. Notre collectif d'experts
décrypte des sujets variés, de 'économie a la psychologie du dirigeant, en
passant par la gestion de l'entreprise, en produisant des connaissances
fiables issues de méthodes scientifiques et rigoureuses.

Le Lab contribue a I'épanouissement des dirigeants, au développement
des entreprises et de 'économie francgaise, a servir I'avenir.

Bpifrance Le Lab

Décrypter pour décider.

Rexecode

Rexecode : l'analyse économique au service des entreprises et du débat
de politique économique

Fondé en 1957, Rexecode est le premier centre de recherche
macroeconomique francais proche des entreprises.

Son financement est assuré par ses 60 adhérents ou clients (entreprises,
institutions financiéres, organisations professionnelles...) issus de secteurs
et domaines variés, garantissant I'indépendance des analyses de Rexecode.

L'équipe de Rexecode assure une double mission :

© Elle accompagne les entreprises dans la compréhension de leur
environnement économique par la veille conjoncturelle et les prévisions
macroéconomiques mondiales.

© Elle participe activement au débat de politique économique en France,
notamment sur les moyens de renforcer la croissance et la compétitivité
du systeme productif ainsi que sur les voies et moyens d’'une transition
energétique compatible avec le développement de I'économie.

www.rexecode.fr

bpifrance |


http://www.lelab.bpifrance.fr/
http://www.rexecode.fr/

