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2004-2014: le monde a changeé

La banque de 2004: sophistication et La banque de 2014:
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W e S 2 — - -

Bale 2 mgximisation du ratio RWA/FP grace aux * Bale 3/CRD IV: accroissement massif des fonds
mf)dgl(’es‘ Internes ‘ propres, méfiance sur les modéles

Priorité a la croissance externe et a + Deleveraging et réduction des bilans (ratio de
l'accroissement des bilans levier)

Pﬁoﬁtéélabanquederna¢hé « Labanque de marché en fort recul
Developpements de produits complexes (CDO Retour aux produits vanille, aucune banque
d'ABS, produits de corrélation, dérivés actions, européenne n'est réellement “globale”
matiéres 1éres) «  ROE/ROTE entre 5 et 10% au mieux
R.OE'/R.O’TE = 15'290/0 » Liquidité contrainte majeure (LCR, NSFR)
L|qU|c’J|‘Fe sans limite . . “originate to distribute”
Lecredﬁconwneaxerp@gurdecro§sance *  Priorité  la réduction des risques et aux
Haut niveau de rentabilité et haut niveau de programmes de réduction des colts

risque 2



Quelques évolutions réglementaires depuis 2010
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Exigences renforcées en terme de liquidité et de levier

« Liquidité: objectif de renforcement des exigences de liquidité a court et
moyen terme et application des mémes normes pour tous les
établissements

— Définition d’un ratio a CT (LCR exigence de liquidité a 1 mois) et a MT (NSFR,
liquidité a 1an)
— Seul le LCR est stabilisé pour une mise en ceuvre en 2015

— "“Phasage" progressif, mais ici encore, anticipation beaucoup plus précoce
exigée par les marchés

* Levier: application d’'une limite a l'endettement bancaire a travers un
ratio plus frustre mais jugé robuste qui ne dépende pas de pondérations
sujettes a caution (modeéles)



Le ratio LCR (Liquidity Coverage Ratio)




Levier et autres ratios

 Ratiode levier

— Principe: un ratio simple (simpliste?) constituant un garde-fou par rapport aux
ratios "model-driven”

— Définition:

Ratlo de levier =

> 3%

— Approches comptables différentes entre les USA et | 'Europe (pas de
compensations en IFRS contrairement aux US GAAP) nécessitant des

ajustements prudentiels
— Egalement poids tres fort de la “discipline de marché”

« Ratio NSFR, MREL (minimum de dettes “bailinables” etc)...



Risque de contrepartie
sur opérations de marche

Directive EMIR:
— réduction du risque de contrepartie sur dérivés (taux, crédit, change, matiéres premieres, dérivés
actions)

— Réduire le poids des marchés OTC, obligations de reporting et de collatéralisation pour les acteurs
financiers

CVA et DVA
— CVA

* Principe: calcul du risque de défaut de contrepartie sur les opérations de dérivés indépendamment de la
securisation de l'opération de couverture

* Impact potentiellement tres important et contre-intuitif sur les résultats des banques (perte si amélioration
relative du risque de la banque par rapport a ses contreparties)

PD EAD LGD

-
— (CDS ou proxy X (simulation x JL‘:::;?‘
marché) des EE) . marché)

- DVA:.irhpact du riquue lié & la détérioration du crédit de Uétabilissment
* Normalement en sens opposé de la DVA
— Conséquences importantes sur les résultats et les exigences de fonds propres (cf. comptes BNPP/SG/CASA 2013)

Nouveaux durcissements anticipés (2015) actuellement a l'étude par le comité de Bale
— revue fondamentale du trading book,

— remplacement de la VaR et VaR stressée par I'"Expected Stressed Shortfall’ (estimation de la perte potentielle
maximale au lieu de la perte maximale avec une durée et une probabilité fixées a priori)



Protection des clients: MIFID, MAD, IVeme Directive

 MIFIDII

Obligation de réaliser des transactions via des marchés organisés (marchés régulés, MTF,
OTF...)

Obligation de reporting sur une durée longue
Encadrement du Trading haute fréquence
Information plus complete des investisseurs et encadrement des commissions

- MADII

Sanctions potentielles en cas de présomption d'abus de marché et d’insuffisance d’outils de
détection

Controle renforcé des opérations d'initiés sur les marchés dérivés

Renforcement des pouvoirs de controle, coopération internationale et alourdissement des
sanctions administratives et pénales

e |Veme Directive: au dela de la LAB et de la lutte contre le terrorisme

Réduction des exemptions de vigilance et recherche des bénéficiaires effectifs
Inclusion de infractions fiscales dans le périmetre de la Directive
Durcissement des exemptions pour les pays tiers

Attention sur les “Personnes Politiquement Exposées”

Nécessité de refonte des procédures et systemes de contréle interne
avec des risques de sanction et de réputation a la clé



La séparation des activités bancaires:
les réeformes existantes ou en projet

. * Europe/ Commission Liikanen: filialisation des activités de trading (pour compte
St propre et clientéle a partir d'un certain seuil) dans une filiale séparée et ‘at arms’
Taan” length’

UNION EUROPEENNE

* Allemagne/ Trennbankengesetz: es banques de dépdt doivent cantonner, au
dela d'un certain seuil les activités de trading, les opeérations speculatives et a haute
frequence, et celles avec des hedge funds dans une entité dediee

* UK/ Commission Vickers: cantonnement des activités de dépot dans une entité
dédiée avec des exigences prudentielles renforcées

France/ Loi de séparation et de régulation des activités financiéeres
(18/07/2013): objectif de séparer les activités "utiles” des activités "spéculatives”;
création de structures dediées pour ces activitées au dela d'un certain seuil, mais
difficultés pour definir les zones grises:
- Activités “utiles”: collecte des dépbts, services de paiement
- Activités “spéculatives”: trading pour compte propre; acquisition de parts de HF ou
‘financement structurés’

- "“Zone de recoupement”: services d'investissement pour la clientéle, compensation
d'instruments financiers, couverture des risques, tenue de marchés. ..

NV
M N

- Activités interdites: trading HF, instruments financiers a sous-jacent agricole

S * Europe/ Commission: projet de durcissement des régles de cantonnement au
5 dela des exigences allemandes et francaises

UNION EUROPEENNE ‘IO

* 4 %

* 4 X



L'Union Bancaire, nouveau pilier de la zone euro

Décidée par le Conseil européen de juin 2012

Assurer une efficacité optimale de la politique monétaire et mettre un
terme a la fragmentation du marché monétaire dans la zone euro

Assurer une supervision efficace des banques les plus importantes en
supprimant les tropismes nationaux

Eviter ['aléa moral et réduire le colt d'un sauvetage pour le contribuable
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Architecture de l'Union Bancaire

* Leschéma théorique
— Un superviseur unique, la BCE, “assisté” par les autorités nationales de supervision

— Un mécanisme de résolution unique des crises

» Adossé a la Directive européenne de redressement et de résolution des crises bancaires avec
le « bail in » (financement par les créanciers privés)

» Une autorité européenne de résolution
* Un fonds européen de résolution

— Un Fonds européen de garantie des dépots (horizon long terme)

— Une seule reglementation financiere: CRD4-CRR renforcée par la supervision de la BCE,
notamment pour les banques européennes: reglementation unique ('Single Rule Book’)

 Lamise en oeuvre
— Transfert de la supervision a la BCE: un mécanisme en cours de déploiement (cf. infra)

— Lesdifficultés sur la résolution bancaire ne sont pas surmontées malgré le compromis
Commission/Conseil/ Parlement du 12/3/14

— Transfert a longue échéance du fonds de garantie au niveau européen

12



France: transfert de compétences de 'ACPR vers la BCE

* Pour les banques sous MSU:
> Les pouvoirs de décision et de sanction sont transférés au Conseil de supervision de la BCE
> Le contrdle opérationnel est partagé entre des équipes BCE et des équipes locales, au sein de “Joint Supervisory Teams”

Exemple: JST pour un groupe bancaire frangais également actif

: dans 2 autres Etats-membres de la zone euro :

ECB JST Coordinator ! Pilotage du

: + ECB staff (5 ETP) i JST

. “Core
: / I } JsT’
: : . ' Animation

H Coordinateur Coordinateur e

: local SGACP local NCA2 ! Jocales

Equipe locale Equipe locale = : Travaux de

ACP (12 ETP) NCA2 (8 ETP) - contréle

Source: ACPR — Les enjeux de I’'Union bancaire européenne (14 juin
2013)
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La transfert de la supervision a la BCE

La BCE en charge des 128 établissements les plus importants de la zone
euro, les autres supervisés par les instances nationales

— Criteres: > 30 Mds total de bilan, ratio actifs totaux/PIB >20%, parmi les 3
établissements les plus importants dans chaque Etat-Membre
Vision ambitieuse de son réle par la Banque Centrale Européenne

Position tranchée (cf interview de D. Nouy au Financial Times début février) sur:

— La nécessité d’'accepter des faillites bancaires et de ne pas pérenniser des
établissements non viables

— Le traitement actuellement trop favorable des dettes souveraines dans les
pondérations de fonds propres

— Lintérét de compléter les ratios balois par Uintroduction d’un ratio de levier
contraignant

Préalable au transfert de la supervision a la BCE (automne 2014), les Asset Quality Review
et les Stress Tests

14



Avant l'union bancaire: AQR et stress tests

AQR: un “bilan de santé” des 128 principales banques de la zone euro d’ampleur sans
précédent comportant 3 phases:

— phase 1 (juillet-septembre 2013) : les régulateurs collecteront des informations
détaillées sur 'ensemble des portefeuilles (de qualité comptable ou rapprochées de la
comptabilité) afin de définir des méthodes de sélection des portefeuille a risque, selon
une définition des régulateurs nationaux qui seront ensuite “harmonisées” au niveau
de la BCE

— phase 2 (octobre 2013-mars 2014) : revue ligne a ligne des portefeuilles sélectionnés
par les inspections des superviseurs effectuée in situ (auditeurs de 'autorité locale
renforcés par des auditeurs externes + équipes mixtes avec participation d'inspecteurs
d'autres autorités nationales)

— phase 3: consolidation des résultats et “peer review” (printemps-été 2014). par un
college mélant des superviseurs de pays différents

Stress tests
— sur la base de scénarios défavorables définis par 'EBA, détermination de l'insuffisance
potentielle de fonds propres (ratio CET1) nécessitant des mesures correctrices pour
124 établissements

Automne 2014: publication des résultats et mesures correctrices
avant transfert officiel de la supervision a la BCE 15



AQR: schéma general

Les 10 blocs fonctionnels:

1 | Revue des principes et procédures comptables 1702 - 1403
2 | Production du fichier détaillé” et contrdle d'intégrité des données 302-11/04
3 |Echantillonnage des dossiers (450 dossiers par porteleuilie) 2103 - 16/05
4 | Analyse ndividuelle des 450 dossiers par portefeuilie 4/04 - 20/06
5 |Evaluation des surelés 28/03 - 6/06
6 | Extrapolation du diagnostic de la phase d'analyse des dossiers crédit 20006 - 27/06
Analyse des provisions collectives par confrontation a un modéle développé par la OW et la BCE

7 («challenger model- ) 1104 - 3006
8 | Revue des expositions en juste valeur de niveau 3 1702 - 4007
9 |Détermination d’un ratio CET1 ajusté pour le stress test et définition des actions cormrectives 707 - 18/07
10 | Controle qualité et suivi du degré d'avancement Durant tout l'exercice

AQR
Crédit

AQR

y 4
Marche
Quality assurance
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Les etapes de l'AQR phase 2: schéma détaillé

6.
Projection of Findings of the
Credit File Review
2.
Loan Tape 4
Creation .
and Data - . Crgdit 9
Integrity Sampling File Deter;nine
Validation Review 7. AQR-
(DIV) Collective Provision Analysis adjusted
1. CET 1% for
Processes, 5 use in ECB
F;Z'l‘:ﬁ:,?:g L Collateral and Real Estate Valuation ?:::sl;e}’l?:
Review - Remediation
(PP&A) Activities
8. for Banks
Level 3 Fair Value Exposures Review Following
8.ii CA
8. Core Trading 8.1il
Revaluation of Book Processes Derivative Pricing
Non-Derivative Review Model Review
Level 3 Assets (Selected banks (Selected banks
(All banks with with material with material Level
material securities trading book 3 derivative
exposures) exposures) exposures)

Source: ECB
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Les stress tests EBA

Le nouveau role de 'EBA
— Détermination des normes et méthodologies
— Définition des pratiques de supervision
— Conduite des stress tests

Les stress tests post AQR
— Eté 2014, résultats publiés en octobre
— 124 banques, légeres différences avec l'échantillon BCE

— Scénario : 8% B3 CET1 pour scénario de base, 5,5% pour scénario stressé, avec “phasage”
de 60% a horizon 2016 (possibilité pour les régulateurs nationaux d'effectuer un calcul
sans phasage).

Evaluation a “bilan constant” avec neutralisation des taux de change et pas de prise en compte de plans
d'ajustement

Les paramétres de risque concernent le risque de crédit, 'ALM, le colit du funding, le traitement du risque
souverain et le comportement des titrisations

Point sensible, le traitement des actifs souverains: traitement du trading book et AFS en M2M, portefeuille HTM
ajusté en fonction de paramétre définis par le superviseur, question encore ouverte et délicate
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AQR et stress tests: Bilan d'etape a mi-avril 2014

* Un chantier considérable
—  Cf. Manuel AQR ‘phase 2" du 12/3/14: 297 pages 58% des RWA couverts (€3,72 Tn correspondant a = €11 Tn
actifs),”; revue de la couverture des risques juridiques, forbearance, utilisation de modeéles alternatifs et
provisions supplémentaires pour risque sur contreparties fragiles mais non douteuses, valorisation des
actifs de niveau 3 sur opérations de marché etc.): des milliers de dossiers et des centaines de milliers de
données auditées, plusieurs centaines de collaborateurs mobilisés dans les grands établissements

* Le “grand soir” des banques européennes aura-t-il lieu?

— La BCE pourrait adopter une approche pragmatique dans le déroulement des AQR et les hypothéses des
stress tests semblent (au stade actuel) assez peu contraignantes (cf. p.20)
— Incitation a un nettoyage préventif plutot que des remédiations lourdes
*  Réduction de 2000 Mds € depuis 2011 et 900 Mds € des bilans des banques européennes au 4¢™¢ trimestre 2014 (cf.
compensation des dérivés)
*  Nombreuses annonces d’‘augmentation de capital ou de ventes de participations pour réduire les bilans et les
risques essentiellement concentrées sur I'Espagne et ['ltalie + petites banques allemandes
— Raiffeisen (Autriche: annonce augmentation de capital de € 2,5 Mds)
— Les Landesbanken allemandes sont sous forte pression (HSH, BayernLB impactée par Hypo Alpe Adria)
— Bankia (Espagne): vente de participations, dont Iberdrola pour 1,6 Mds € + Mapfre et Indra pour 2,4 Mds €
— Caixa Bank (Espagne):vente de participations et émissions d'obligations convertibles en titres tiers (Repsol)
— Revue des actifs bancaires par la Banque d'ltalie et demandes diverses de provisionnement supplémentaire

— Nettoyage du bilan d'Intesa Sanpaolo (Italie): accroissement des provisions de 51% soit = 3 Mds EUR et
dépréciations de 5,8 Mds de goodwill

— Unicredit (Italie): supplément de provisions de 9,3 Mds € (dt 8 en Europe Centrale) et 9,2 Mds de dépréciation de
goodwills, conduisant a une perte nette de 13,7 Mds
— Banca Carige (Italie): renforcement des fonds propres pour 0,8 Mds € apres réajustement des résultats
— Banca Popolare (Italie): augmentation de capital + 1,5 Mds €
—  Pour les banques des autres pays cceur, des dépréciations et provisions supplémentaires sont probables de
au TTet surtout T2 2014 19



AQR et stress tests: paramétrage

* Des échantillons différents
— 128 banques pour les AQR (+21 hors zone Euro), 124 banques (exclusion des filiales) pour les ST

* Une gouvernance complexe

— Pouvoirs d'adaptation forts conférés en théorie aux superviseurs nationaux (ratios de capital,
phasage et traitement des expositions souveraines) mais forces de rappel

* Trouver le bon réglage?

— Ratio EBA de 5,5% CET 1 phasé pour le scénario adverse (point a confirmer, mais possibilité pour
les superviseurs de fixer des ratios plus sévéres)

— Incorporation des instruments Additional Tier 1 et Tier 2 dans les ratios CET 1(“CoCos”) des lors
que le trigger est supérieur ou égal a la cible

— Traitement assez peu contraignant des expositions souveraines
* Portefeuille de trading: valorisation MTM, déduction des résultats
* Portefeuille détenu a maturité (HTM): impact sur les résultats si provisions supplémentaires

* Portefeuille AFS: évaluation MTM, déduction des pertes éventuelles des fonds propres sur décision du
superviseur (phase-in CRD IV)- Permet d'éviter des effets catastrophiques sur le carry trade (banques
espagnoles et italiennes) tout en maintenant une certaine crédibilité et en ne remettant pas en cause les
conditions pour respecter le ratio LCR (portefeuille HQLA)

20



AQR: une évaluation des résultats possibles

Etude de janvier 2014 de Keefe, Bruyette & Woods couvrant I'ensemble de ['échantillon AQR/stress tests

* Balance Sheet Review (AQR): Globalement, un impact total plutét modéré, qui pourrait
atteindre au maximum €50/100 Mds, 34 banques ne réussiraient pas les ST (avec un
benchmark de 6% CET1)

* Les banques les plus exposées sont des petites banques italiennes, grecques et
chypriotes, et 4 allemandes

ECB Balance Sheet Review: Bottom 20 exposed names on AQ/capital

B The bottom 20 account for €1.1tn in assets (~5% of SSM banks) with 10 names already screening sub-8% CT1

Capital position Asset Quality
Weight in ranking 40% 5% 10% 15% 15% 15% |
Impaired loan
Phased Total bad coverage (ex past Past due loans NOT
Total in B3 NAV/ass loans / gross due NOT impairedin % bad Level 3 assets /
rank Bank Assets RWA (B2) (BSR) # ets # loans # impaired) # loans # B3 CT1 phased #

102 Banco Popolare (IT) 129,967 53,674 10.4% 76 5.0% 47 21.8% 103 272% 116 14.8% S8 10.1% 83
103 LB Berlin (DE) 112,511 26,963 9.6% 95 1.8% 110 6.6% s6 7 37.3% 100 20.5% 67 2.1% 50
105 NKB (SL) 5,200 4,052 6.3% 119 4.1% 68 31.5% " 60.3% 41 4.1% 34 4.4% 64
106 HSBC (MT) 5,748 2,833 B.0% 108 5.8% 33 9.5% 60 ” 36.1% 104 43.6% 106 0.0% 1
107 UBIJOD) 125,002 60,282 10.0% 89 5.7% 36 17.0% o4 7 32.3% 110 31.3% 90 3.3% 7
108 Credito Emiliano (IT) 30,803 16,155 9.9% 90 5.6% 38 10.9% 73 " 40.6% 95 42.2% 104 6.9% 77
109 Liberbank (ESP) 45,508 18,351 9.2% 98 3.1% 89 20.5% 1027 46.2% 9 3.6% 31 30.7% 110
110 Hellenic Bank (CY) 6,379 5314 8.0% 107 6.0% 31 54.7% 121 : 55.8% 55 49.8% 111 1.6% 49
111 NordLB (DE) 208,242 72,646 9.1% 99 3.4% 84 6.9% 57 38.9% 926 34.7% 94 5.8% 72
112 NLB (SL) 13,665 10,204 6.7% 116 5.2% a3 51.0% ns” 42.7% 92 9.8% a8 4.4% 63
113 IKB (DE) 31,090 16,513 6.5% 118 1.0% 117 6.3% sa 56.9% 50 10.4% 51 48.5% 115
114 BPER (IT) 61,438 44314 8.5% 105 5.8% 34 22.8% 105" 38.0% 99 12.7% 55 16.2% 94
115 Veneto Banca (IT) 42,226 25,447 6.8% 115 3.5% 81 16.2% o1 7 31.5% 112 0.0% 1 30.4% 109
116 W&W AG(DE) 75,424 5,357 6.6% 17 3.9% 73 23% 18 " 27.3% 114 4.2% 35 250.0% 122
117 Popdi Sondrio (IT) 33,116 23,947 7.5% 113 5.7% 35 14.7% 85~ 37.1% 102 25.1% 77 11.2% 86
118 NBG(GR) 110,434 57,300 8.3% 106 3.3% 87 51.3% 1e” 27.9% 113 21.7% 70 5.7% 71
119 Popdi Vicenza (IT) 46,478 28,952 7.8% 12 4.9% 52 16.6% 3 7 27.2% 115 11.9% 54 18.8% 101
120 Credito Valtellinese (IT) 29,945 18,133 7.8% 111 5.0% 48 33.6% TENE 35.0% 105 44.5% 108 4.5% 65
121 Banca Carige (IT) 43,824 23,407 5.6% 120 4.0% 72 20.4% o1 ” 32.0% 1 9.4% a7 25.8% 104
122  Pop Milano (IT) 50,226 43,180 7.2% 114 7.1% 26 23.4% 107" 37.2% 101 40.6% 102 29.2% 107

A - - -
Source: SNL, company data, KBW Research estimates I e S  { Fo SU —p { e —— 21



Stress tests: une évaluation des résultats possibles (2)

Ventilation par pays des banques échouant aux stress tests avec un objectif de CET1@ 7% (

) Hypothéses: -

Shvaki, 0, 0%

P L 3.7% Slovemia, 2, 4%

\

Austria, 1, 2%
Belgium, 3,7%

Netherlands, 1, 2% Cyprus, 1,2%

Italy, 10, 22%

Germany, 14, 30%

Ireland, 3, 7%
Estoria, 0, 0%

France, 1,2% Spain, 6, 13%
Finknd, 0, 0%

5% PNB zone Euro 2014/16, +2,5% taux de chémage, -30% baisse prix immobiliers, pas de dégradation des risques souverains
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Stress tests: une évaluation des résultats possibles (3)

Excess/ Excess/ Excess/
shortfall o'w o'wPPOP shortfall o'w o'wPPOP shortfall o'w o'wPPOP

Stress . CT1  addtl. B3 less losses Stress . CT1 addil B3 less losses Stress w.CT1  addl. B3 less losses

B3CTl FLB3Jan- hurdle phase-in v, buffer B3CT1 FLB3Jan- hurde phase-in . buller B3CT1 FLB3Jan- hurdle phase-in s, buffer
Bank Jan-17 (€m) (€Em) (€m) Bank Jan-17 17 (€m) (€m) (€Em) Bank Jan-17 17 (€m) (€m) (€m)
N. Waterschapsbank (NL) 87.4% 1,185 37 1222 Alpha Bank (GR) B8% 6.5% 1,641 630 227 SEB (DE) 65% 6.2% 98 96 1%
Clearstream (Lux) 727 25 Bawag (AT) 6.3% 614 -57 671 CGD (FT) 65% 4.8% 399 719 Lus
Swedbank (EST) 1352 44 Rabobank (NL) 5.5% 7,643 -595 8239 Albed Insh (IRE) 64% 6.1% 338 =302 639
SEB (EST) 591 21 VW Fn. Services (DE) 8.2% 1,160 237 1397 BCP (PT) 62% 0.7% 108 -1273 1,380
Swedbank (Lat) 527 -19 HSBC (FR) 8.2% 1,004 -129 1,133 BPER (IT) 6.1% 64 -162 226
NRW.Bank (DE) 10,864 -998 11,862 L-Bank (DE) 79% 650 -156 806 HASPA (DE) 59% -25 188 163
SL. Sporitelna (SK) 979 29 1,008 BPI France (FR) 8.0% 406 -s1 457 Pop Milano (IT) 58% 97 [ 97
Co-operative Central Bank (CY) 180 -6 185 ING Bank (NL) 4% 8,175 929 9103 Ulster Bank Ireland (IRE) 57% -145 -155 10
UBS (Lux) 673 24 697 Hellenic Bank (CY) 8.0% 125 -13 138 CGroupe BPCE (FR) 57% -1,627 -840 787
VUB(SK) 843 -33 &7 Investar (Argenta, BE) 79% 234 -39 274 Ibercaja (ESP) 56% -144 -106 -38
SID(SL) 296 10 307 Aareal (DE) 6.2% 414 7 sit Deutsche Bank (DE) 55% -2430 2,926 49%
BCE (Lux) J159 55 DekaBank (DE) ™% 752 934 Banco Popolare (IT) 55% -327 733 406
ABLYV Bank (Lat) 149 -4 Apobank (DE) 6.1% 438 531 RLB Ove (AT) 54% -202 -106 -96
BNY Mellon (BE) 991 -37 RBS (NL) 19% 1,541 1692 Helaba (DE) 52% 695 -365 -330
SEB (Lat) 252 -12 CGroupe Crédut Agricole (FR) 79% 13473 13971 Comemerzbank (DE) 5.1% -2919 -3,516 597
Tatra banka (SK) 526 21 La Banque Postale (FR) 1% 1,141 1288 Banco Mare Nostrum (ESP) 50% -265 -104 -161
Precsion Capital S.A. (BIVEPB, Lux) 713 -3 Prracus Bank (GR) 6.1% 1,209 1809 Pop di Vicenza (IT) 48% 422 -85 -337
Nordea (FIN) 4503 -248 Credito Emiliano (IT) T4% 361 476 Caja Rurales Unidas (ESP) 4% -329 -111 -218
Hypo Real Estate (DE) 1873 -340 LBBW (DE) T4% 2,258 3,008 NordLB (DE) 47% -1418 429 990
Bank of etta (MT) 261 -12 Icerea Holding (IT) 7.6% 314 362 Credito Valtelknese (IT) 47% -297 -53 243
Banque PSA Finance (FR) 1597 8 Groupe Crédit Mutuel (FR) T4% 4,486 5257 W&W AG(DE) A4T% -111 23 -88
OP-Pohjok (FIN) 2459 UniCredit (IT) 8,775 11,528 Permanent tsb (IRE) 45% -257 -0 -187
BNG(NL) 797 77 BNP Paribas (FR) 12910 14518 Bank of Cyprus (CY) 41% -491 -803 312
DNB(EST) 36 -3 RZB(AT) 1,704 2004 BMPS (IT) 41% -1,937 -728 1,209
BBVA (ESP) 17,985 674 Catakinya Banc (ESP) 404 513 LB Berin (DE) 9% -856 -167 L
Danske (FIN) 922 678 889 Veneto Banca (IT) 5% -787 61
Bankmter (ESP) 1234 1,799 2,069 Banca Cange (IT) 5% <731 -9 -682
Société de Fmancement Local (FR) 286 RLB Noe-Wien (AT) 242 -67 309 NKB (SL) 5% -116 -8 -108
KBC Group NV (BE) 4895 KIW Irpex (DE) 0% 486 -190 676 NBG(GR) 34% -1,710 -595 1,114
Santander (ESP) 23471 Bank of Ireland (IRE) 4% 782 -162 943 CEISS (ESP) 33% -507 -2 -84
BPI(PT) 1,036 Sabadell (ESP) 7.0% 1,198 -353 1,551 Liberbank (ESP) 33% 579 -81 496
Banco Popular Espadiol (ESP) 3491 BFA Bankia (ESF) 6.6% 1376 -981 2357 Dexis NV (BE) 3% -1,719 -306 1,413
Medwobanca (IT) 2572 Socwté Genérale (FR) S54% 4849 -840 5.689 Belfus Bangue SA (BE) 30% -1875 -197 1,679
Rentenbank (DE) 696 OeVAG(AT) 5.0% 173 -64 237 SNS Bank (NL) 26% 822 67 -755
Unicaja (ESP) 663 BES (FT) g 6.6% 618 -319 937 HSH Nordbank (DE) 2% -2.227 323 1,903
HSBC (MT) 100 -7 NCOG Banco (ESP) 6.9% 6.6% 253 -130 383 AXA Bank Europe (BE) 21% =246 24
La Cana (ESP) 5831 0 UBILAIT) 6.8% 6.6% 748 -258 1,006 IKB(DE) 19% -1,042 69 972
Memill Lynch Intl. (IRE) 1996 -199 WGZ Bank (DE) 68% 6.5% 211 127 338 NLB(SL) 19% -84 21 462
RCI Banque (FR) 1,006 81 Pop di Sondno (IT) 6% 6.6% 223 -67 250 Miinchener Hyp (DE) -1.3% 894 -7 -887
ABN AMRO Bank (NL) 4358 -659 DZ Bank (DE) 6% 6.4% 948 -582 1,530
Intesa SP(IT) 10,834 0 Baylaba (BE] 6.6% 3.7% 764 524 1288

Stress tests: résultats détaillés par banque (6% CET1 cut-off janvier 2017)

Des résultats plutdt favorables méme dans des hypotheses plus sévéres que celles attendues (floor

CET1, bilan statique, pas de prise en compte de mesures d’assouplissement)

* Parmiles grandes banques internationales, la Deutsche Bank et Commerzbank apparaissent
vulnérables

* Plus généralement, les petites banques italiennes, espagnoles et allemandes seraient sous pression
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Le soutien des banques a 'activité économique: des situations
divergentes dans un marché bancaire européen fragmente

Le cycle économique européen peu
dynamique est amplifié par une
contribution négative du crédit dans un
grand nombre de pays européens

1. Bank Lending to Nonfinancial Companies: Growth and Conditions

=30 - Conditions Conditions loosening,
-20 - loosening, Lending expanding _
Lending

_1p - contracting
0-(Hh— N
EsP R 1AL ©

10 - Conditions
tightening, @

@ -

Lending conditions
(net percentage balance)

20 - Lending contracting Conditions tightening, -
Lending expanding
30 - i i ]
=10 -5 0 5 10
Lending growth (percent)

Sources: National statistics; and IMF estimates.

Note: AUT = Austria; CYP = Cyprus; DEU = Germany; ESP = Spain; FRA =
France; GBR = United Kingdom; IRL = Ireland; ITA = Haly; JPN = Japan;
NLD = Netherlands; PRT = Portugal; USA = United States. Lending growth
based on banks located in each country. Lending conditions based on
surveys that may not be fully comparable across countries.

Source: FMI Global Financial Stability Review -Avril 2014

La fragilité des emprunteurs, notamment les

entreprises...
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EBIT divided by interest expense
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Sources: Amadeus database; national central banks; and IMF staff estimates.
Note: Interest coverage ratio is earnings divided by interest expense. Financial revenues are included in earnings. 2012 data for France are estimated
from central bank data using a smaller sample of firms. EBIT = earnings before interest and taxes; EBITDA = earnings before interest and taxes,

depreciation, and amortization.

...explique la
montée des
créances
douteuses dans
les pays fragiles de
la zone Euro

1. Nonperforming Loans
(billions of euro)
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Sources: National central banks; and IMF staff estimates.
Note: Differences in definitions complicate the comparison of
nonperforming loans across economies. 24




Priorité au “Deleveraging” et au “Derisking”

Une réduction des actifs estimée a environ € 2.000 Mds de 2011 a 2013

Priorité a 'amélioration des fonds
propres: Réduction des bilans et
réduction des actifs aux
pondérations les plus élevées

- =125

H Derisking
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-11.5
- 1.0
- 105
- 10.0
- Recapitalizing - 95
- 9.0

-85

2011:Q3 Capital Cutin  Fallin 2013:03
balance average
sheet risk weight

8.0

Sources: SNL Financial; and IMF staff estimates.
Note: For a sample of 58 large EU banks.

Source: FMI Global Financial Stability Review -Avril 2014

Figure 1.7.2. Changes in European Union

Bank Exposures, 2010:04-2013:02
(Percent)

M Domestic private sector Interbank
M External private sector ™ Defaulted
M Domestic government ™ Other
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Sources: European Banking Authority; and IMF staff
estimates.
Note: Based on a sample of large banks in each region.

...qui impacte d'abord les économies des
pays les plus fragiles de la zone
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La fragmentation des conditions de crédit en Europe
complique l'exercice d’/AQR

Les conditions de crédit sont assez onéreuses
avec des différences marquées entre les pays

- —Spain ~ Italy - 700
— Netherlands Germany
" —France Austria /A - 600
Fragmentation TN

- 400
- 300
- 200
=100

L 1 L 3 1 ' 1 1 1 1 L 1 1 0

Jan. May Sep. Jan. May Sep. Jan. May Sep. Jan. May Sep. Jan.

2010 1 12 13 14

Sources: European Central Bank; and IMF staff estimates.

Note: Shows the spread of one- to five-year corporate loans of less than
€1 million to five-year German government bonds. The comparison of
interest rates across countries can be difficult due to different
proportions of loans with the same maturity.

Source: FMI Global Financial Stability Review -Avril 2014

Le dilemme de 'AQR: restaurer la confiance
sans accélérer la contraction de l'activité
bancaire

Les points d’attention pour les superviseurs

- Maintenir un provisionnement prudent et
faciliter la convergence entre valeur comptable
des actifs et valeur de marché

- Améliorer la transparence sur les risques (ex.
harmonisation de la définition des créances
douteuses, forbearance...)

- Traiter la résorption du stock de préts non
performants

- Faciliter le développement du crédit non
bancaire (en particulier, relancer la titrisation)
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